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La lettera del presidente dell’Associazione in risposta a Sandro Ferri di e/o

CARIEDITORL ASCOLTATE
[LIBRAIINDIPENDENT]

Solo nel nostro
paese uno stesso
soggetto occupa
tutte le posizioni
dellafiliexra
ALBERTO GALLA

aro direttore, la lettera aperta ai librai di Sandro Ferri

della casa editrice e/o (su Repubblica del 25 luglio) mi

da 'occasione di esprimere il punto di vista dell’ALI

(Associazione Librailtaliani Confcommercio-Imprese
per I'Ttalia), che & I’Associazione che raggruppa il maggior nu-
mero dilibrerie indipendenti del nostro Paese.

Le librerie indipendenti attraversano un periodo di forti tra-
sformazioni del mercato, caratterizzato da un’anomalia di fon-
do chenonsimanifestanelresto del mondo: danoila cosiddet-
tafilieravedein molticasi glistessisoggetti—glieditori—nellave-
ste di produttori, promotori, distributori e venditori finali dei
propri prodotti. In poche parole chi detta le regole del gioco (il
prezzo, le condizionidivendi-
ta, i tempi di distribuzione e
cosivia) eanchegiocatoreear-
bitro del gioco. E del tutto evi-
dente che in questo modo gli
elementi basilari del libero
mercato sono disattesi e chi
nonfapartediquestobloccoe
in una condizione di forte de-
bolezza.

Ciononostante molte libre-
rie indipendenti continuano
ad aprire ogni giorno le pro-
prie porte, animate in questo
da una grande passione peril
libro e la lettura, veri e propri
presidii culturali territoriali,
non dirado coinvolti in prima
lineanell’ideazione e organiz-
zazione di manifestazioni di
alto valore e di risonanza na-
zionale.

Maalleproblematichedella
filiera bloccata si aggiungono
oggi quelle relative alla forte
crisideiconsumie alla trasfor-
mazione del mercato, con il
grande sviluppo del commer-
cio on line di libri “fisici” e il
lento e inesorabile avanzare
dellibro digitale.

Inquestasituazionelelibre-
rie indipendenti sono sempre
pill in sofferenza e molte non
celafanno aresistere e, quan-
do non chiudono, scelgono la
strada del franchising, altra
caratteristica tutta italiana,
anche questa proposta dai
grandi gruppi editoriali/di-
stributivi.

Ledifficolta dellelibrerie in-
dipendenti si riconducono
principalmente a problemi di
natura finanziaria, causati ol-
tre che dalla forte incidenza
dei costi generali, anche dal-
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I’eccessiva produzione edito-
riale.Inunmercato caratteriz-
zato pil1 dall’offerta che dalla
domanda e fatale che questo
avvenga.

La nostra proposta, quindi,
che potrebbe apparire molto
banale, € che gli editori - tutti,
igrandicomeipiccoli-sicon-
centrino a produrre buoni li-
bri, coerenti con il proprio
progetto editoriale e il proprio
posizionamento sul mercato,
senzafarsiprenderedallafoga
diinseguire mode passeggere.

Quegli editori che, come
Sandro Ferri e molti altri, ten-
gono la barra fissa su questi
principisonoquellichehanno
da sempre maggiore visibilita
nelle nostre librerie: non sono
necessari gli inviti a togliere i
bestseller dai banchi a favore
deilibri a pit1 bassa rotazione.

Tlibraiindipendentidi qua-
litasanno creare bestseller dai
propripercorsidiletturachesi
trasformano in consigli e pas-
saparola, marispettanoanche
igustidella propria clientela, i
cuipercorsidiletturapossono
essereguidatidasvariatifatto-
ri e soprattutto nella maggior
parte dei casi non riguardano
la cosiddetta narrativa.

La nostra Associazione sta
avviando una fase di forte rin-
novamento che poggia sudue
pilastri:1a formazione perma-
nente e un rapporto nuovo e
maturo con gli editori.

La formazione, che trova
nella Sli (Scuola librai italiani
di Orvieto) la sua massima
espressione, senza dimenti-
care il grande contributo dato
anche dalla Scuola Mauri,
contribuira ad attrezzare i li-
braiperlesfidedelmercatoea
crearelaconsapevolezzadella
ineludibilita di un gioco di
squadra per affrontare la con-
correnza.

Quanto agli editori vorrem-
mo proporre loro un rapporto
nuovo, cherispettiin primisla
nostra professionalita e trovi
conseguentemente un punto
diincontrotralenostreneces-
sita finanziarie e le legittime
aspettative degli editoristessi.
Gia in passato abbiamo for-
mulato diverse proposte in
questo senso, purtroppo ina-
scoltate: oggi i tempi sono pitt
chematuriper sedersi tutti at-
torno a un tavolo per ragiona-
re con grande responsabilita e
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dare seguito a queste nostre
esigenze.

E, a proposito di responsa-
bilita, tra breve bisognera an-
che riflettere sugli effetti che
ha prodotto!’entratain vigore
dellaleggelLevidel271lugliodel
2011. Una disciplina sul prez-
zo dei libri e stata inseguita
dalla nostra Associazione per
almeno vent’annie quellache
ora abbiamo & il miglior com-
promesso possibile.

Cio nontoglie che essapos-
sa essere applicata con mag-
giore adesione al suo spirito
originario, che era quello di
creare una parita dei punti di
partenza dei vari attori per
consentire un pit armonico
sviluppodellaletturainItaliae
garantire la permanenza sul
mercato del maggior numero
dilibrerie. Purtroppol’entrata
invigore dellalegge ha coinci-
so conl’inizio diun periodo di
grande recessione economi-
ca, e questo non facilita un’a-
nalisi obiettiva, ma € necessa-
rio che anche a questo riguar-
do si affronti la discussione
con grande rispetto e senso di
responsabilita: il non dialogo
nongioveraanessuno, grande
o piccolo chesia.

(L'autoree presidente dell’Ali,
['Associazionedei librai
italiani)
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