
I	  KIBS	  –	  KNOWLEDGE	  INTENSIVE	  BUSINESS	  SERVICES	  -‐	  IN	  PROVINCIA	  DI	  TREVISO:	  
	  
LA	  DISTRIBUZIONE	  DEI	  KIBS	  IN	  PROVINCIA	  DI	  TREVISO	  
Tra	  le	  province	  del	  Veneto,	  la	  provincia	  di	  Treviso	  occupa	  la	  seconda	  posizione	  con	  il	  19%	  del	  
totale	  dei	  KIBS.	  Le	  5.340	  unità	   locali	  di	  KIBS	   sono	  principalmente	  operanti	  nei	   settori	  della	  
Progettazione	   e	   design	   (30%),	   dell’ICT	   (28%)	   e	   della	   Consulenza	   aziendale	   (27%),	  
rispecchiando	  la	  composizione	  regionale.	  
	  
CATEGORIE	  KIBS	   UNITA’	  LOCALI	  
	  PROGETTAZIONE	  E	  DESIGN	   1.609	  
	  CONSULENZA	  AZIENDALE	   1.428	  
	  RICERCA	  E	  SVILUPPO	   48	  
	  COMUNICAZIONE,	  RICERCHE,	  MARKETING	   765	  
	  ICT	   1.490	  
	  TOTALE	  KIBS	   5.340	  
	  TOTALE	  ECONOMIA	  PROVINCIA	  DI	  TREVISO	   101.022	  
	  
In	   un	   quadro	   più	   generale,	   sul	   totale	   delle	   unità	   locali	   registrate	   nel	   settore	   terziario	   della	  
provincia	  di	  Treviso,	  i	  KIBS	  rappresentano	  circa	  il	  9%.	  
	  

Quota	  %	  delle	  unità	  locali	  di	  KIBS	  sul	  totale	  dei	  servizi	  nella	  provincia	  di	  Treviso	  
II	  trimestre	  2011	  

	  
Fonte:	  elaborazioni	  EconLab	  Research	  Network	  su	  dati	  Infocamere	  

	  
	  
L’INDICE	  DI	  SPECIALIZZAZIONE	  DELLE	  UNITA’	  LOCALI	  
L’indice	   di	   specializzazione	   esprime	   la	   misura	   in	   cui	   un’area	   territoriale	   presenta	   una	  
specializzazione	  in	  un	  particolare	  settore	  e/o	  attività.	  In	  particolare,	  se	  l’indice	  assume	  valori	  
minori	  di	  1	   l’area	  risulta	  despecializzata,	  al	  contrario	  se	   l’indice	  assume	  valori	  maggiori	  di	  1	  
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l’area	   risulta	   specializzata	   in	   quell’attività.	   Infine,	   nel	   caso	   in	   cui	   l’indice	   presenti	   un	   valore	  
unitario	  l’area	  denota	  una	  presenza	  proporzionale	  a	  quella	  del	  territorio	  di	  riferimento.	  
	  
Rappresentando	  l’indice	  di	  specializzazione,	  si	  nota	  come	  il	  modello	  di	  localizzazione	  dei	  KIBS	  
evidenzi	   un	   importante	   “effetto	   città”	   attorno	   al	   capoluogo	   di	   provincia,	   a	   Conegliano	   e	   a	  
Montebelluna.	   In	   particolare	   il	   primo	   nucleo	   individuato,	   Treviso,	   è	   il	   centro	   di	   maggiore	  
concentrazione	  delle	  attività	  di	  servizi	  knowledge	   intensive,	  produce	  un	  effetto	  spillover	  sul	  
territorio	  immediatamente	  circostante,	  ossia	  un’esternalità	  territoriale	  positiva	  sul	  comune	  di	  
Villorba,	   che	  presenta	  una	  maggiore	  densità	  demografica,	  e	  anche	  sui	   centri	  di	  Silea,	  Casier,	  
Carbonera	  e	  Spresiano.	  
	  

	  
	  
Indice	  di	  specializzazione	  delle	  unità	  locali	  di	  KIBS	  su	  base	  comunale,	  II	  trimestre	  2011	  

	  
Fonte:	  elaborazioni	  EconLab	  Research	  Network	  su	  dati	  Infocamere	  

	  
	  
IL	  MERCATO	  DEL	  LAVORO	  DEI	  KIBS	  IN	  PROVINCIA	  DI	  TREVISO	  
Sul	  totale	  degli	  impiegati	  nel	  settore	  terziario	  della	  provincia	  di	  Treviso,	  il	  15,68%	  è	  costituito	  
da	  addetti	  nel	  sotto	  settore	  dei	  KIBS	  (30.309,15	  addetti).	  
	  
La	   distribuzione	   degli	   addetti	   nelle	   varie	   tipologie	   di	   KIBS	   segue	   l’andamento	   regionale:	   la	  
metà	  è	  occupata	  nella	  Consulenza	  aziendale,	  circa	  il	  30%	  nella	  Progettazione	  e	  design	  e	  circa	  il	  
17%	  nell’ICT.	  Le	  percentuali	  di	  addetti	  impiegati	  nella	  Comunicazione,	  ricerche	  e	  marketing	  e	  
nella	  Ricerca	  &	  sviluppo	  sono	  inferiori	  al	  3%.	  
	  



TOTALE	  ADDETTI	  AL	  2008:	  	  

	  
	  

	  
	  
L’indice	  di	  specializzazione	  per	  la	  totalità	  degli	  addetti	  nei	  KIBS	  mette	  in	  evidenza	  che	  le	  aree	  
di	  maggior	  specializzazione	  degli	  addetti	  nel	  sotto	  settore	  dei	  KIBS	  corrispondono	  ai	  tre	  nuclei	  
individuati	  anche	  per	  le	  localizzazioni:	  il	  capoluogo	  di	  provincia,	  Conegliano,	  e	  Montebelluna	  –	  
Asolo	  –	  Castelfranco.	  Anche	  Oderzo	  raggiunge	  un	  valore	  dell’indice	  superiore	  a	  2.	  
	  

Indice	  di	  specializzazione	  degli	  addetti	  nei	  KIBS	  su	  base	  comunale,	  2008	  

	  
Fonte:	  elaborazioni	  EconLab	  Research	  Network	  su	  dati	  ISTAT	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
Progettazione	  e	  

design	  
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sviluppo	  
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KIBS	  

Treviso	   9.027	   15.242	   142	   892	   5.006	   30.309	  



TOTALE	  IMPRENDITORI	  AL	  SECONDO	  TRIMESTRE	  DEL	  2011:	  

	  	   Progettazione	  
e	  design	  

Consulenza	  
aziendale	  

Ricerca	  &	  
sviluppo	  

Comunicazione,	  
ricerche	  e	  
marketing	  

ICT	   Totale	  KIBS	  

Treviso	   2.328	   2.757	   76	   972	   2.259	   8.392	  
	  
L’indice	  di	   imprenditorialità	  semplice	  è	  il	  numero	  di	   imprenditori	  attivi	  ogni	  1.000	  residenti	  
per	  ciascun	  comune	  della	  provincia	  di	  Treviso	  al	  secondo	  trimestre	  del	  2011.	  
Dalla	  mappa	  generale,	  che	  include	  tutte	  le	  categorie	  di	  KIBS,	  è	  immediato	  notare	  come	  attorno	  
ai	  tre	  nuclei	  del	  comune	  di	  Treviso,	  Conegliano	  e	  Montebelluna	  –	  Asolo	  –	  Castelfranco,	  l’indice	  
calcolato	   assuma	   valori	   superiori	   a	   5,	   denotando	   l’effetto	   città	   prodotto	   dai	   grandi	   centri	  
urbani	   della	   provincia.	   In	   aggiunta,	   i	   comuni	   limitrofi	   a	   questi	   godono	   delle	   esternalità	  
positive	  che	  vengono	  prodotte.	  
	  
Indice	  di	  imprenditorialità	  semplice	  degli	  imprenditori	  nei	  KIBS	  su	  base	  comunale	  

II	  trimestre	  2011	  (numero	  di	  imprenditori	  ogni	  1000	  abitanti).	  

	  
Fonte:	  elaborazioni	  EconLab	  Research	  Network	  su	  dati	  Infocamere	  

	  
	  
FLUSSI	  DI	  LAVORATORI	  DIPENDENTI:	  

2008	  –	  2010	  	   Totale	  assunzioni	   Totale	  cessazioni	  

Treviso	   21.883	   14%	   20.185	   15%	  

VENETO	   154.456	   100%	   137.586	   100%	  

	  



Nella	  rappresentazione	  del	  saldo	  tra	  i	  flussi	  delle	  assunzioni	  dei	  lavoratori	  dipendenti	  e	  quelli	  
delle	   cessazioni	   dei	   rapporti	   di	   lavoro	  per	   il	   triennio	   considerato	   (2008	   -‐	   2010),	   si	   osserva	  
come	  i	  comuni	  registranti	  un	  saldo	  positivo	  siano	  in	  maggioranza	  rispetto	  a	  quelli	  con	  saldo	  
negativo.	  Treviso	  (505),	  Conegliano	  (123)	  e	  Villorba	  (116)	  vantano	  un	  quadro	  occupazionale	  
migliore	  nei	  servizi	  ad	  alta	  intensità	  di	  conoscenza.	  
E’	  importante	  sottolineare	  che	  queste	  unità	  territoriali	  sono	  tra	  le	  più	  grandi	  della	  provincia	  e	  
conseguentemente	  i	  valori	  ad	  esse	  associati	  sono	  proporzionali	  alla	  numerosità	  delle	  imprese	  
attive	  nei	  KIBS	  e	  al	  maggior	  numero	  di	  dipendenti	  che	  assumono	  o	  con	   i	  quali	   chiudono	  un	  
rapporto	  lavorativo.	  
Per	   il	   78%	  dei	   comuni	   il	   differenziale	   tra	   assunzioni	   e	   cessazioni	   risulta	  positivo	   con	  valori	  
compresi	   tra	   1	   e	   505.	   Cimadolmo,	   Refrontolo	   e	   Codognè	   presentano,	   invece,	   un	   saldo	  
negativo.	  
	  

Saldo	  dei	  flussi	  dei	  lavoratori	  dipendenti	  nei	  KIBS	  su	  base	  comunale	  
(triennio	  2008	  –	  2010)	  

	  
Fonte:	  elaborazioni	  EconLab	  Research	  Network	  su	  dati	  Veneto	  Lavoro	  


